








MANAGEMENT QUALITÄTEN

Probleme lösen und
Risiken minimieren

harte Fakten

E ente Entscheidungen

Pro sslogiken

Kompeten

Regeln

„Hard Knowledge“

e ente Steuerung der 
Ressourcen

LEADERSHIP QUALITÄTEN

Chancen nut en und
Risiken eingehen

harte Fakten und weiche 
Faktoren

Ak ep e 
Entscheidungen

Be ungslogiken

Autorität

Vorbild und Inspira

„  Knowledge“

Inspira n und Mo va

Chancen und Risiken an ipieren und verantwortungsvoll 
managen

Umfassende Sichtweise: harte Fakten, weiche Faktoren und
ethische Gesichtspunkte

Gute Gründe für Entscheidungen angeben können

Mu ple Entscheidungslogiken

Integrität

Empowerment und Sinnvermi lung

„Ethical Knowledge“

Vertrauen  scha en

RESPONSIBLE LEADERSHIP QUALITÄTEN

Responsible Leadership Model

RESPONSIBLE LEADERSHIP DEVELOPMENT Skills Integra n 
& Expansion








